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Program dnia - modut 1 dzien 3

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty — czesc¢ IV

= Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.
Analiza SWOT

= Kompetencje kluczowe w edukacji - podsumowanie modutu

= Przygotowanie do zadania wdrozeniowego

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatow z projektu pilotazowego
,Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqgdzaniu oswiatqg ukierunkowanym na rozwoj szkof
i kompetencji kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskq w ramach srodkow Europejskiego

Funduszu Spotecznego, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-
dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
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Analiza SWOT

Cel ogolny:
zapoznanie uczestnikow szkolenia z metodg analizy SWOT oraz zastosowania
do analizy stanu lokalnej oswiaty

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

= rozrdznia stabe i mocne strony oraz zagrozenia i szanse dla rozwoju oswiaty w gminie

= okresla stabe i mocne strony oSwiaty w gminie
= okresla szanse i zagrozenia dla rozwoju oswiaty w gminie

= ocenia stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia, jako najbardziej istotne dla
rozwoju oSwiaty w gminie
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Czym jest i do czego stuzy analiza SWOT?
Dlaczego tak czesto wykorzystywana jest przy budowie planéw
strategicznych?

W stabe strony

mocne strony

(czynniki

(czynniki
: i destrukcyjne)

o szanse

(czynniki
]

I zagrozenia

(czynniki
i destrukcyjne)
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Budowa analizy SWOT

KROK 1.
Zebranie informacji

KROK 2
Ocena mocnych i stabych stron

KROK 3
Ocena szans i zagrozen
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Cwiczenie - Krok 1

Prosze zebrac informacje o stanie oSwiaty w gminie/powiecie
i jej/jego otoczeniu

= Jakie sg cele oSwiaty w gminie?
= Jaka jest sie¢ szkot w gminie?

= Kto jest klientem, jakie ma potrzeby? - nawigzanie do interesariuszy, podmiotow,
zrodet informacji

= Jakie jest otoczenie? -konkurencja, rynek, na ktorym dziata, prognozy itp.
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Analiza SWOT

1. 1.
2 2
3. 3
szanse zagrozenia
1 1
2 2
3. 3
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Cwiczenie - Krok 2

Prosze oceni¢ mocne i stabe strony oswiaty poprzez wybor tych obszarow, ktore
uwazajg Panstwo za najistotniejsze.

»,-2" pkt — czynnik uznany za bardzo stabg strone osSwiaty
,-1” pkt — czynnik uznany za stabga strone
,+1” pkt — czynnik uznany za mocna strone

,+2” pkt — czynnik uznany za bardzo mocng strone
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Karta ¢wiczenia 1

Wycena czynnika jako strony

Mocne lub stabe
stabej mocnej
strony

Mocna strona 1

Mocna strona 2
Mocna strona ...

Staba strona 1
Staba strona 2
Staba strona ...
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¢wiczenie - Krok 3

Prosze ocenic szanse i zagrozenia

= ,-2” pkt — czynnik uznany za bardzo silne zagrozenie dla oSwiaty w gminie
= ,-1” pkt — czynnik uznany za zagrozenie, ale o mniejszym wptywie

= ,,0” pkt — czynnik, ktéry nie mozesz jednoznacznie zidentyfikowac jako zagrozenie
czy szanse, ale ktory warto uwzglednic

= ,+1” pkt — czynnik uznany za szanse
= ,+2” pkt — czynnik uznany za szanse o duzym wptywie
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Karta ¢wiczenia 2

Wycena wptywu czynnikow otoczenia

Szansa lub

zagrozenie

Czynnik 1

Czynnik 2
Czynnik 3
Czynnik 4
Czynnik ...
e
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Podsumowanie

= prezentacja pracy grup

= omowienie rdznic i podobienstw w postrzeganiu oswiaty gminie/ miescie/ powiecie

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j i z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Analiza SWOT
taczenie elementow, tworzenie strategii

Mocne i slabe strony
VS.
szanse i zagrozenia

Zadanie: W oparciu o przeprowadzong analize SWOT wypracowanie rekomendacji dla JST

E‘d?&’é’éﬁie !f't’ ) ) Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwd) x _ _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Rekomendacje dla JST

1) Ktdre mocne strony pozwalajg na petne wykorzystanie szans?
2) Ktore stabe strony mogg uniemozliwi¢ wykorzystanie szans?
3) Ktore mocne strony pomoga w likwidacji zagrozen?

4) Ktore stabe strony sprawiajg, ze skorzystanie z szansy jest niemozliwe?
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Mocne i stabe strony
VS.
szanse i zagrozenia

Prezentacje rekomendac;ji
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Cztery rodzaje strategii

= Strategia agresywna
= Strategia obronna
= Strategia konserwatywna

= Strategia konkurencyjna
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Strategia agresywna

Mochne strony + szanse,
czyli wykorzystanie szans za pomocg mocnych stron.

Rozwoaj, ekspansija.
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Strategia obronna

Stabe strony + zagrozenia,
czyli sytuacja, w ktorej mankamenty oswiaty w gminie
potegowane
Sg przez zagrozenia i vice versa.
Nastawienie na utrzymanie sie,

oddalenie ryzyka bankructwa
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Strategia konserwatywna

Mocne strony + zagrozenia,
czyli przypadki, w ktorych atuty oswiaty pomagaja

unieszkodliwiac¢ zagrozenia
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Strategia konkurencyjna

Stabe strony + szanse
W tej sytuacji kluczowym dziataniem jest eliminacja
mankamentow, ktore nie pozwalajg na wykorzystanie

nadarzajacych sie okazji
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Analiza

Jaki rodzaj strategii dla poszczegolnych JST?
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Kompetencje kluczowe w edukacji - podsumowanie modutu
Przygotowanie do zadania wdrozeniowego

Cel ogodiny:
Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzagdowcdéw w minach/miastach/powiatach
miedzy modutem | a modutem II.

Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

= wymienia korzysci dla gminy/miasta/powiatu z ksztatcenia kompetencji kluczowych

= dokonuje autorefleksji na temat podejmowanych dziatarht w samorzadach
ukierunkowanych na rozwoj kompetencji kluczowych u uczniow.
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Dyskusja na forum

Jakie czynniki sg kluczowe dla rozwoju gminy/miasta/powiatu?

Na co macie wptyw jako osoby zajmujgce okreslone stanowiska w samorzgdach?

Praca w matych grupach

Jakie korzysci moze mieé gmina/miasto/powiat z ksztatcenia kompetencji kluczowych
ucznidow w prowadzonych przez Was szkotach/placéwkach?

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j i z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Praca w swoim zespole JST

y  Ktére kompetencje sg najwazniejsze dla mtodych ludzi w Waszych

gminach/miastach/powiatach? Dlaczego te?

2 Ktére kompetencje sg najwazniejsze dla rozwoju Waszej spotecznosci? Jaki jest ich

zwigzek ze strategia rozwoju gminy/powiatu/miasta?

5 Jakie do tej pory podjeliscie dziatania, aby wspierac szkoty/placowki w ksztattowaniu

kompetencji kluczowych?

Podzielenie sie refleksjami na forum
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Zadanie wdrozeniowe

= Prosze zbierzcie informacje od dyrektorow szkét/przedszkoli w jaki sposob
w szkotach/przedszkolach przez nich zarzadzanych rozwijane sg kompetencje

kluczowe u uczniow/wychowankéw

= Przygotujcie prezentacje zebranych informacji, w dowolnej formie - plakat, mapa

mysli, prezentacja multimedialna, inne

= Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu. Beda to 5-minutowe

wystapienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzadow
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Dziekuje Panstwu za uwage ©

Ewa Halska
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